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1 INTRODUCCION

El presente Estudio de Impacto Ambiental “Plan Director de Saneamiento. Obras Basicas
en la Cuenca Matanza — Riachuelo”, evalta en forma sistémica el Plan Director de
Saneamiento de Agua y Saneamientos Argentinos (AySA) y en particular, las Obras

Basicas del Plan que se desarrollaran dentro de la Cuenca Matanza — Riachuelo.

La metodologia aplicada para el desarrollo del Estudio de Impacto Ambiental que aqui se
presenta se basa en los aportes metodolégicos de distintos autores especialistas en
Estudios y Evaluaciones de Impacto Ambiental, en los requerimientos de la normativa
vigente en la Argentina® y en las guias propuestas por el Banco Mundial y el BID. Asimismo
se tuvieron en cuenta las Politicas de Salvaguarda establecidas por el Banco Mundial

pertinentes al Proyecto en estudio®.

El Estudio de Impacto Ambiental que aqui se resume fue elaborado por la Direccién de
Medio Ambiente y Desarrollo (DMAyD) de Ay SA, responsable de la elaboracion y/o
seguimiento de los Estudios de Impacto Ambiental (EslA), que cuenta con un equipo
técnico interdisciplinario con amplia experiencia en la materia y la colaboracién de
Técnicos y Especialistas en distintas disciplinas que se desarrollan en otras areas de la
empresa, para estudios especificos se contd con el aporte de profesionales externos a

través de distintas Instituciones y Consultoras especializadas.

! Ley Nacional 25.675 General del Ambiente, Ley 123 de Evaluaciéon de Impacto Ambiental de la Ciudad de Buenos Aires,
Ley 11723 de Medio Ambiente de la Provincia de Buenos Aires,

2 OP 4.01 Evaluacién Ambiental, OP 4.04 Habitats Naturales, OPN 11.03 Artefactos Culturales, OP 7.05 Aguas
Internacionales.
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2 MARCO TECNICO - INSTITUCIONAL

1.1 Proyecto de Desarrollo Sustentable de la Cuenca

Matanza — Riachuelo

El Gobierno de la Republica Argentina, solicité al Banco Mundial, el 5 de noviembre de
2007, financiacion por un monto de US$ 640 millones para el Proyecto de Saneamiento
Ambiental de la Cuenca Matanza — Riachuelo. Este monto representa solamente la
primera etapa del proyecto, el Banco Mundial confirmd por su parte el interés de éste en
financiar las fases subsiguientes del proyecto, con el fin de que se completen los
compromisos fundamentales del Plan de Saneamiento Integral de la Cuenca Matanza —
Riachuelo en las areas de saneamiento, control de la contaminacion y rehabilitacion

urbana. El programa sera del tipo APL (Adaptable Program Lending).

1.1.1 Objetivo del Proyecto

El objetivo principal del Proyecto es el mejoramiento de la calidad ambiental de la cuenca
Matanza Riachuelo y de las condiciones sanitarias a lo largo de la costa del Rio de La
Plata, y al mismo tiempo, brindar una solucién costo-efectiva y a largo plazo que permita la
disposicion segura de las aguas servidas de gran parte de la Regiébn Metropolitana de
Buenos Aires. Beneficiar4 en forma directa las condiciones de vida de los 3.5 millones de
habitantes en la cuenca Matanza-Riachuelo y — en forma mas general — a toda la

poblacién del Gran Buenos Aires.

La estrategia para el saneamiento de la cuenca hidrica Matanza Riachuelo consiste en el
retiro progresivo de la totalidad de las descargas puntuales de contaminantes identificados
en la cuenca con el objetivo de lograr entre otras metas, niveles de oxigeno disuelto

superior a 2 mg/l a lo largo del Rio Matanza-Riachuelo aun en condiciones de caudal bajo.

1.1.2 Componentes del Proyecto

Para lograr su objetivo, el Proyecto se divide en cuatro componentes:

Componente de saneamiento: Este componente comprende obras de infraestructura de

saneamiento que permiten interceptar, transportar, tratar y disponer en el Rio de la Plata

Lic. Carlos A. Palumbo Arg. Mariana Carriquiriborde
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las aguas servidas de origen domiciliario e industrial generados en la cuenca Matanza

Riachuelo. (Objeto de estudio del EsIA que se resume en este documento)

Componente de Reduccién de la Contaminacién Industr ial: Este componente
comprende actividades para mejoramiento de los sistemas de obtencién y manejo de la
informacion basica requerida para la planificacion e implementacion priorizada de los
programas de reconversion industrial de las industrias de la cuenca asi como de los
sistemas de control y fiscalizacion de las mismas. También comprenderd iniciativas piloto
que promuevan y apoyen a las empresas contaminantes para lograr el cumplimiento de los

objetivos ambientales.

Componente de Ordenamiento Territorial: Este componente respaldara las acciones
necesarias para mejorar y fortalecer las politicas en el manejo territorial dentro de la
Cuenca Matanza — Riachuelo, asi como actividades piloto de obras de infraestructura
bésica que apuntan a mejorar las condiciones de vida de é&reas seleccionadas en la

cuenca.

Componente de Fortalecimiento Institucional: Es te componente estd destinado a

fortalecer las capacidades de de ACUMAR como autoridad de Cuenca Matanza Riachuelo.

1.1.3 Etapas de ejecucion del Proyecto y de obras a  ser financiadas
por el BM

El proyecto de Manejo Sustentable de la Cuenca Matanza Riachuelo comprendera dos

etapas a ejecutar dentro de las obras y actividades incluidas en APL 1 y APL 2

respectivamente.

La primera etapa (APL 1) del Proyecto contribuird al logro del objetivo del mismo mediante
el mejoramiento de los servicios de alcantarillado en la cuenca M-R y otras areas de la
Provincia de Buenos Aires y de la Ciudad de Buenos Aires, la reduccién de las descargas
industriales a la cuenca M-R, el mejoramiento del sistema de drenaje urbano y uso del
suelo en la cuenca M-R, y el fortalecimiento de la Autoridad de la Cuenca Matanza-
Riachuelo (ACUMAR) dado su rol fundamental para articular las acciones necesarias para
descontaminar la cuenca. Cabe resaltar que bajo el componente de saneamiento, se
construirdn durante el APL-1 gran parte de las obras estructurales claves necesarias para
viabilizar el transporte, el tratamiento y la disposicion final de los caudales contaminantes

gue hoy se canalizan al Rio Matanza-Riachuelo.
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Durante la segunda etapa (APL 2) esta previsto complementar estas obras con otras
obras estructurales que permitan recuperar la calidad de agua en la costa del Rio de la
Plata (Aliviador Bajo Costanero) y completar el sistema de disposicion final de efluentes via
emisario sub-fluviales en el Rio de la Plata. Asimismo, se encuentra previsto avanzar con
el desarrollo de obras hidraulicas, de conduccion de efluentes cloacales e industriales
originados en la cuenca alta, como asi también de apoyo a los programas de ordenamiento
territorial y reconversion. Finalmente esta previsto ampliar de forma significativa, durante el
APL-2, las redes cloacales primarias y secundarias en la cuenca, aprovechando la

infraestructura troncal construida en el marco del Proyecto.

1.1.4 Detalle del Componente de Saneamiento

En la primera etapa (APL 1) del proyecto, esta componente comprendera las siguientes
obras de infraestructura basicas requeridas para interceptar, transportar, tratar y disponer
las aguas servidas de origen domiciliario e industrial de la cuenca Matanza Riachuelo al
Rio de la Plata: Colector de Margen lIzquierdo, Colector de Margen Derecho, Colector
Desvio Baja Costanera, Planta de Tratamiento Preliminar Riachuelo, Estaciones de

Bombeo de entrada y de salida de la planta Riachuelo y Emisario Subfluvial Riachuelo.

En la segunda etapa (APL2) del proyecto se realizardn las siguientes obras que
complementan las obras de manejo de aguas servidas de la primera etapa: Colector
Expansién Baja Costanero, Estacion de Bombeo Berazategui, Emisario Subfluvial

Berazategui, Redes Cloacales Primarias y Secundarias

Las plantas de AySA en la cuenca estardn conectadas al nuevo Colector de la Margen
Derecha antes del final de la primera etapa del programa (APL-1). El area fuera de la
concesion de AySA se considerard en la segunda etapa del préstamo (APL-2), si bien el
sistema diseflado para descargar los efluentes pre-tratados al Rio de la Plata, por via del
Colector Margen Derecha con una capacidad de 13,5 m*/s contemplaré el caudal de 1.5
m°/s para la derivacion de efluentes cloacales de origen domiciliario e industrial generados
en la cuenca alta del sistema Matanza Riachuelo actualmente fuera del ambito de
prestacion a cargo de AySA. La conexion de ésta area se considerard en la segunda etapa
del préstamo (APL-2)
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El desarrollo de los Proyectos incluidos en el Plan Director de Saneamiento aprobado para
AySA, lo realizan profesionales de AySA con el apoyo de un panel de expertos en este tipo

de obras propuesto por el Banco Mundial.

2.1 Plan Director de Saneamiento de AySA y Obras

Basicas

En virtud del dictado del Decreto Nro. 304/06, ratificado por la Ley Nacional 26.100, el
Poder Ejecutivo Nacional dispuso la creacion de la Sociedad Andénima Agua y
Saneamientos Argentinos, en adelante AySA, quien se hizo cargo a partir del 21 de marzo
de 2006 de la prestaciéon del servicio publico de provisién de agua potable y desagles
cloacales de la Ciudad de Buenos Aires y los partidos de Almirante Brown, Avellaneda,
Esteban Echeverria, La Matanza, Lanls, Lomas de Zamora, Morén, Quilmes, San
Fernando, San Isidro, San Martin, Tres de Febrero, Tigre, Vicente LOpez, Ezeiza;
Hurlingham e Ituzaing6 respecto de los servicios de agua potable; y los servicios de
recepcion de efluentes cloacales en bloque de los partidos de Berazategui y Florencio

Varela; de acuerdo a las disposiciones que integran el régimen Regulatorio del servicio.

Por su parte, la Ley 26.221 aprobd entre otras disposiciones, el Convenio Tripartito
suscripto el 12/10/06 entre el Ministerio de Planificacion Federal Inversién Publica y
Servicios, la Provincia de Buenos Aires y el Gobierno de la Ciudad Auténoma de Buenos
Aires y el Marco Regulatorio para la prestacion del servicio publico de provisién de agua

potable y desagules cloacales prestado por AySA.

En particular, y en lo que a los proyectos de obras se refiere, relacionadas con los servicios
cuya construccion u operacion puedan ocasionar un significativo impacto al ambiente, tales
como Plantas de Tratamiento, y Estaciones de Bombeo de Liquidos Cloacales, Obras de
Descargas de Efluentes, Obras de Regulacién, Almacenamiento y Captacion de agua,
dicho Marco expresamente reguld en su art. 121, el deber de la Concesionaria de elaborar
y presentar ante las Autoridades competentes un Estudio de Impacto Ambiental previo a su

ejecucion.

El servicio actual de disposicion de efluentes cloacales en el Area Concesionada a cargo
AySA, se divide en Cuencas de saneamiento asociadas cada una a una planta de

tratamiento o sistema de disposicion de efluentes. (Figura 1)
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Sistema de Saneamiento Cloacal aysa Obras Basicas en la Cuenca Matanza - Riachuelo

Los efluentes colectados en los domicilios son transportados por las redes secundarias
hacia las redes troncales, y por estas redes son conducidos a las plantas depuradoras
Norte® , Sudoeste’ y El Jaglel. En el caso de la actual Cuenca Wilde — Berazategui los
troncales son los denominados Colector Riberefio, Colector Costanero y las Cloacas
Maximas Primera, Segunda y Tercera que confluyen en la Estacién Elevadora Wilde,
donde se somete a los efluentes a un pre-tratamiento que consiste en la remocién de
residuos sélidos tanto flotantes como en suspension con un sistema de rejas. También se
procede a la extraccion de arenas o cantos rodados, que ademdas de obstruir los

conductos, pueden dafar los sistemas de bombeo.

La Estacion Elevadora Wilde recibe el 50 % de los efluentes cloacales del Area
Concesionada provenientes de la Primera, Segunda y Tercera Cloaca Maxima. Bombea

diariamente un caudal promedio de aguas residuales de 21,39 m3/s.

Desde la Estacion de Bombeo de Wilde, las aguas residuales son enviadas por gravedad a
las instalaciones actuales de Berazategui en donde confluyen la 2%, 3™ y 4% Cloaca
Maxima en las llamadas Camaras de Enlace. Posteriormente se descargan a través del
Emisario Subfluvial que se interna 2,5 km en el Rio de la Plata en forma casi perpendicular

a la costa.

® Recibe efluentes generados en zonas de los Partidos de Tigre, San Fernando y San Isidro; con vuelco al rio Reconquista.
* Recibe efluentes generados en zonas del Partido de La Matanza; con vuelco al rio Matanza — Riachuelo.

® Recibe efluentes genFradso-en zonas de los Partidos de Ezeiza y E. Echeverria; con vuelco al rio Matanza — Riachuelo
Lic. Carios A. Palumbo Arg. Mariana Carriquiriborde
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Referencias

mmmm  Sistema Berazategui
mmm— Tistema Sudoests
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= Sistema Morte
= Sistema Ezeiza
Ried == 300mm

Figura 1:
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Rio de la Plata

Cuencas de Saneamiento — Configuracion actual
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Sistema de Saneamiento Cloacal EIVSEI Obras Basicas en la Cuenca Matanza - Riachuelo

2.1.1 Plan Director de Saneamiento

El Plan Director aprobado para AySA de acuerdo a las normas establecidas en el Marco

Regulatorio del servicio Publico a su cargo (Ley 26221) fija los siguientes objetivos:

» Asegurar la expansion del servicio cloacal, conformes a las normas que regulan la

prestacion del servicio y su plan aprobado.

» Prever el acondicionamiento y la disposicion de los biosélidos producidos conforme

a las normas vigentes,

e Integrar las mejoras al sistema de transporte existente para dar mayor seguridad y
flexibilidad operativa

* Reorientar estratégicamente las inversiones en obras, que aceleren el
mejoramiento ambiental tanto a mediano como a largo plazo, en particular para la
Cuenca Matanza- Riachuelo, y al mismo tiempo permitan viabilizar la ejecucion de

las expansiones del servicio programadas.

El Plan de Saneamiento de AySA, tiene como objetivos para la red de agua potable
alcanzar al 2013 las siguientes metas:

* Incorporacion de 1.760.000 habitantes al servicio de agua potable

e 100% de cobertura de agua potable

» Incorporacion de servicios prestados por terceros y otras demandas urbanisticas

En tanto que para la red de saneamiento cloacal define las siguientes metas:

* Incorporacion de 1.750.000 habitantes al servicio cloacal
* 80% de cobertura de desagties cloacales
« Mejorar la confiabilidad y flexibilidad del sistema de saneamiento

* Paulatina mejora ambiental

El esquema del Plan Director de Saneamiento (componente cloacal) se muestra en la
Figura 2:
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Sistema de Saneamiento Cloacal Obras Basicas en la Cuenca Matanza - Riachuelo

OBRAS BASICAS EN LA CUENCA MATANZA RIACHUELO
RIO DE LA PLATA

REFEREMCIAS

AREAS DE EXPAMEION
RADIO SERVIDO DE CLOACA
SISTEMA ACTUAL

APL 1

APL 2

Figura 2: Esquema Plan Director de Saneamiento. Obras Basicas del Sistema cloacal
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Sistema de Saneamiento Cloacal y Obras Basicas en la Cuenca Matanza - Riachuelo

3 DESARROLLO DEL ESTUDIO DE IMPACTO
AMBIENTAL

3.1 Términos de Referencia para la elaboracion del

Estudio de Impacto Ambiental

Con el objeto de dar cumplimiento a los requerimientos del crédito solicitado al Banco
Mundial, se elaboraron los Términos de referencia para el proyecto “Saneamiento
Ambiental de la Cuenca Matanza-Riachuelo” (El proyecto), a cargo de ACUMAR y se
analizé el "Plan Director de Saneamiento (2008-2017) de la Ciudad de Buenos Aires y 17
Partidos del Conurbano Bonaerense” (el Plan) propuesto por Aguas y Saneamientos
Argentinos S.A. (AySA), enfocandose Unicamente en aquellas obras que conformaran el

componente 1 (Componente de Saneamiento) del proyecto.

Adicionalmente, se tuvieron en cuenta consideraciones realizadas por autoridades del
Banco Mundial, y Autoridad de Cuenca Matanza Riachuelo (ACUMAR) emitiéndose de

este modo los Términos de Referencia.

3.2 Objetivos y alcances

3.2.1 Objeto del Estudio

El objeto del EslA es el Plan de Saneamiento de AySA (componente 1) y en particular, las
Obras Basicas incluidas en el mismo que corresponden al &mbito de la Cuenca Matanza —

Riachuelo, estas obras son:

e Sistema de Tratamiento: Planta de Pretratamiento, Estaciones de Bombeo

asociadas y Emisario subfluvial
» Colector Margen Izquierda
» Desvio Baja Costanera

* Colector Margen Derecha

Arq. Mariana Carriquiriborde
Mat, CAPBA 22052 - Reg. SPA 3097
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3.2.2 Objetivo del EslA

Este estudio evalla de manera general, aquellos aspectos naturales o antrépicos en que la
implementacién del Plan Director de Saneamiento, pueda generar en el Area de
Concesion; y analiza de forma particularizada que la puesta en marcha de la Nueva
Cuenca de Saneamiento Cloacal, puedan incidir, positiva 0 negativamente, en el entorno

de los proyectos.

También este andlisis tiene como obijetivo incluir en los Manuales de Operacién de las
nuevas instalaciones, aquellas medidas de prevencién, control, monitoreo y mitigacion,

especificas para cada una de ellas en relaciéon con sus respectivos entornos.

3.2.3 Alcances Temporal del analisis

El analisis ambiental contemplé la implementacion y la puesta en marcha de las

instalaciones en el corto, mediano y largo plazo, considerados como a 5, 15 y 30 afios.

3.2.3.1 Alcance territorial: Ambito de Estudio

El Plan Director y las Obras Basicas dentro de la Cuenca Matanza Riachuelo se
desarrollaran dentro del Area Concesionada por AySA, y en el caso de las obras bésicas,
particularmente en la Ciudad de Buenos Aires y en los Partidos de Lomas de Zamora,

Esteban Echeverria, La Matanza, Lanus y Avellaneda.

Para el andlisis del Plan Director se ha definido como ambito de estudio toda el Area

Concesionada por AySA y su entorno inmediato.

En el caso de la evaluacion de la operacion del Sistema de Tratamiento y sus Colectores

asociados, se defini6 como ambito de estudio a:

» Rio de la Plata, como cuerpo receptor de los efluentes tratados
» Cuenca Hidrografica Matanza — Riachuelo, cuenca media y baja

e Actual Cuenca de Saneamiento Wilde — Berazategui (en particular: Ciudad de

Buenos Aires, Partido de Avellaneda)

Para cada una de las Obras Basicas se definio un &mbito de estudio particular relacionado

con su entorno inmediato.

Arq. Mariana Carriquiriborde
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El ambito de estudio se inscribe, dentro de la Provincia Biogeografica Pampeana de la
clasificacion de Regiones Biogeograficas de América Latina, perteneciente al Dominio

Chaquefio de la Regién Neotropical.®

La misma se caracteriza por ser una region llana o ligeramente ondulada con algunas
montafias de poca altura (hasta 1200 m). Posee un clima templado-célido con
temperaturas medias anuales entre 13y 17 ° C. Las precipitaciones son de 600mm a 1200
mm anuales. Las mismas se distribuyen en todo el afio y disminuyen de Norte a Sur y de

Este a Oeste.

La vegetacién que predomina es la estepa o seudoestepa de gramineas, entre las cuales
crecen especies herbaceas y algunos arbustos. En esta Provincia Pampeana, hay también
numerosas comunidades edaficas, estepas haldfitas, bosques marginales a las orillas de
los rios y bosques xerdfilos sobre las barrancas y bancos de conchilla. También hay

numerosas comunidades hidrdéfilas y asociaciones saxicolas en las serranias.

El relieve original de la region pampeana proxima a la costa del Rio de La Plata,
involucrando el area de la Concesion se caracteriza por presentar llanos y lomadas
alternantes, constituyendo una morfologia ondulada. Este relieve se formé en su origen a
partir de los procesos de erosion fluvial diferencial de los sedimentos pampeanos. En
consecuencia se produjo la formacion de suaves valles con orientacion preferencial

sudoeste-noreste por donde corren diferentes arroyos.

Los arroyos en el area de estudio realizan su recorrido descendiendo por la pendiente
regional desde la divisoria de aguas principal con la cuenca del Rio Salado ubicada al
oeste, hacia el Rio de la Plata o también en algunos casos hacia alguno de sus dos
tributarios principales en el area que son los rios Reconquista y Matanza-Riachuelo,

ubicados al norte y al sur de la Ciudad de Buenos Aires, respectivamente.

La fisiografia natural del terreno se ha visto modificada debido a la accion antropica. La
construccion de zanjas, la realizacion de tareas de dragando, las rectificaciones y desvios
de los cursos de agua y modificacién de los accidentes geograficos y su pendiente natural
son algunas de las posibles acciones realizadas que han modificado el paisaje natural. Por

tratarse de zonas urbanas, la mayoria de esos arroyos se encuentran entubados.

® CABRERA y WILLINK, 1980. “Biogeografia de América Latina“. Serie Biologia, Monografia n°13. OEA.

Arq. Mariana Carriquiriborde
.. Mat, CAPBA 22052 - Reg. SPA 3097

e Carlos A Palumbo dYySd| Mat. CPAU 20876 - R.E.A. GCBA 914

Resumen Ejecutivo | 8YS@ tp OPDS ““_Ifkm AySA Representante Técnico 18




Estudio de Impacto Ambiental Plan Director de Saneamiento
Sistema de Saneamiento Cloacal y Obras Basicas en la Cuenca Matanza - Riachuelo

3.3 Descripcién del Plan y Obras Objeto de Estudio

3.3.1 Plan Director de AySA

Como se coment6 en el Punto 2.1.1, el Plan Director de Saneamiento fija objetivos y metas

para el afio 2013:

. Incorporacion de 1.750.000 habitantes al servicio cloacal

. 80% de cobertura de desagles cloacales

. Mejorar la confiabilidad y flexibilidad del sistema de saneamiento
. Paulatina mejora ambiental

Para lograr las metas definidas en el Plan Director de Saneamiento se requiere el

desarrollo de las siguientes obras béasicas:

» Desdoblamiento de la Cuenca de Saneamiento Wilde - Berazategui en dos
cuencas, Capital y Berazategui, para lo cual es necesario llevar a cabo las

siguientes obras Basicas:

» Sistema de Tratamiento Berazategui (Estaciéon de Bombeo, Planta

de Pretratamiento y Emisario subfluvial)

Dentro de la Cuenca Hidrica del rio Matanza Riachuelo:
» Sistema de Tratamiento de la Nueva Cuenca Capital (Estacion de
Bombeo, Planta de Pretratamiento y Emisario subfluvial)

= Colector Margen lzquierda

= Desvio Baja Costanera

= Colector Margen Derecha
» Ampliacién Planta Depuradora Sudoeste y Colectores Primarios asociados
* Ampliacion Planta Depuradora El Jaguel y Colectores Primarios asociados
e Ampliacién Planta Depuradora Norte
» Colector Oeste Tigre
» Puesta en marcha y Ampliacion Planta Depuradora Hurlingham

» Colectores Oeste (Morén, Hurlingham e Ituzaing0)
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3.3.2 Sistema de Tratamiento de la Nueva Cuenca de  Saneamiento
Cloacal

La Planta de Pretratamiento es parte del Sistema de Tratamiento que se utilizara para

disponer, en el Rio de la Plata, una parte de los efluentes cloacales transportados por el

sistema troncal que sirve a la Ciudad de Buenos Aires y a parte del Conurbano.

La adopcion de este tipo de tratamiento responde a la conveniencia de aprovechar la
enorme capacidad de asimilacion y de autodepuraciéon del Rio de la Plata. Este Sistema
del Tratamiento se completa con un emisario de 3.800 mm de didmetro y 12.000 m largo,
gue se interna a una adecuada distancia de la costa, con difusores que permiten lograr una

mezcla intima de los liquidos pretratados con el agua del rio logrando asi su asimilacion.

Las obras de la Planta y las Estaciones de Bombeo asociadas se desarrollaran en un
predio ubicado en Dock Sud, Partido de Avellaneda, sobre la costa del Rio de la Plata,

aledafio al Puerto y a la zona de depésitos y destilerias de petréleo.

3.3.2.1 Analisis de Alternativas

Sistema de Tratamiento

Alternativas de ubicacién

Las alternativas de ubicaciéon del Sistema de Tratamiento, conformado por la Planta de
Tratamiento, las estaciones de Bombeo asociadas y el emisario subfluvial, dependieron de
la disponibilidad de terreno para la ubicacion de la Planta y la configuracion actual del

sistema de transporte de los efluentes.

Las diferentes ubicaciones que se analizaron a lo largo de los afios fueron:

» Proyecto original Obras Sanitarias de la Nacion:
— Planta Depuradora en la desembocadura del Arroyo Cildafiez en el
Riachuelo
» Periodo Concesionado por Aguas Argentinas 1993-2005’

— Planta Depuradora en el predio de la Estacion Boca Barracas, con la

adecuacion de la Estacion como planta depuradora

- Planta Depuradora en Dérsena Sur

" Las localizaciones descriptas se pueden visualizar en la Figura 1, del Volumen IV del presente Estudio de Impacto
Ambiental.
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— 4 localizaciones diferentes de Planta Depuradora dentro de la Reserva

Costanera Sur

e A partir de 2006, propuestas de ubicacion realizadas por AySA®:

— 3 opciones de localizacién en la costa del Rio de la Plata, en terrenos
ganados al rio entre la desembocadura del Riachuelo y la desembocadura

del Arroyo Sarandi.

Las obras de la Planta de Pretratamiento y las Estaciones de Bombeo asociadas se
desarrollaran en un area ubicada en Dock Sud, cedida a AySA mediante convenio entre el
Estado Nacional, la Provincia de Buenos Aires y la empresa, sobre la costa del Rio de la

Plata aledafio al Puerto y a la zona de depdsitos y destilerias de petroleo.

Alternativas de tratamiento °

En el caso del Sistema propuesto por AySA, cabe aclarar que a lo largo de varios afos se
analiz6 gran cantidad de alternativas de cadenas de tratamiento, desarrollandose

anteproyectos y las correspondientes evaluaciones técnicas econoémicas.

Las ultimas alternativas evaluadas fueron el tratamiento con lechos bacterianos y el
sistema de tratamiento por dilucién finalmente adoptado, el cuadro siguiente sintetiza

ambas alternativas. (Figura 3)

8 Las localizaciones descriptas se pueden visualizar en la Figura 2, del Volumen IV del presente Estudio de Impacto
Ambiental.
® Direccién de Planificacién, AySA. 2007
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Sistema de Saneamiento Cloacal

Plan Director de Saneamiento

Obras Baésicas en la Cuenca Matanza - Riachuelo

Alternativa &

Alternativa B

Tratamiento

Secundario

Primario

Longitud emisario

<500 mts

2000 mts

Ocupacian del suelo

Requerimiento de gran superficie de terreno para el emplazamiento de todas las
instalaciones necasarias para obtener el tratamiento secundario

Requerimiento de espacio intermedio.

Minimo requerimiento de espacio

Demanda de energia

Gran demanda de energia para el abastecimiento de |as distintas lineas de
tratamiento, de liguidos y barros, Adecuacion de barros para disposicion.

Demanda de energia intermedia, Paralas estaciones de hombeo y los sistemas de
aireacian, limpieza, etc, de clarificadores, decantadores, etc.

Solo utiliza energia para la impulsion de los liquidos al comienzo del tratamiento y
para elevarlos hacia el emisario.

Generacion de olores

Las instalaciones necesarias para conformar el tratamiento secundario poseen varios
puntos ¥ superficies de produccidn de olares, Principalmente en lalinea de
tratamiento de barros (espesadares, digestor, ete)

Niveles de olores intermedios, difusos, generados principalmente par el plano
superficial de las instalaciones de tratamiento,

Generacidn de olores menor a las alternativas & y B, Las principales fuentes de olor
sonlaelevacion de los ligquidos en las cdmaras de entrada, |alimpiezade rejas y la
disposicidn transitoria de |os residuos retenidos.

Generacion de ruidas

Las fuentes principales de ruidos son las estaciones de hombeo, el resto de los
procesos no emiten ruidos que puedan considerarse molestos,

Las fuentes principales de ruidos son las estaciones de hombeo, el resto de los
procesos no emiten ruidos que puedan considerarse molestos,

Las fuentes principales de ruidos son las estaciones de hombeo, el resto de los
procesos no emiten ruidos que puedan considerarse molestos,

Produccidn de gases efecto invernadero

El funcionamiento del digestor genera grandes cantidades de metano, que puede ser|
eventualmente reutilizado como cambustible. En el caso de no reutilizarse se
entes

Reducida y difusa produccidn de metano en sedimentadores primarios.

Mo se identifican fuentes significativas de produccian de gases de efecto
invernadero.

Capacidad de autodepuracion del cuerpo
receptor

Mo requiers de cuerpos receptores con una gran capacidad de autodepuracian, En
general existe una mejor capacidad de autodepuradora del cuerpo receptor en zonas
mas alejadas de la costa,

Requiere de cuerpos receptores con capacidad de autodepuracidn intermedia a baja,

Requiere de cuerpos receptores con gran capacidad de autodepuracidn,

Areademezda

Si bien el drea de mezcla puede ser muy acotada, al realizarse la difusion a 500 mts
de la costa se corre el riesgo de que se generen distintos efectos sobre el drea
costera,

Area de mezcla mas alejada de la costa pero (en general ) de mayor dimensian gue la
producida por la alternativa A

Area de mezcla muy alejada de la costa, posiblemente de mayor superficie que las
alternativas &y B, Mejor aprovechamiento de |a capacidad autodepuradara del
cuerpa receptor,

Contaminacian de la costa, Sinergias

El tratamiento secundario es |a alternativa que vierte en el cuerpo receptar menor
carga contaminante, Sin embargo por encontrarse cercano a la costa, este wuelco
puede generar sinergias con la contarminacidn costera producida por otras
actividacles,

Mo se identifican sinergias con la contaminacion costera,

Mo se identifican sinergias con la contaminacion costera,

Riesgo de contaminacion del suelo

La contaminacion de |os suelos puede producirse por rotura de cafierfas dentro dela
Planta o fisuras de las obras de ingenierfa, Por tratarse de una planta con mayar
cantidad de componentes el riego de fisuras v pérdidas de Ifiquidos o likiviados es

Los distintos componentes que pueden poseer de fisuras y pérdidas de liguidos o
lixiviados aurnentan el riesgo de contaminacion, si bien representa un grado menar
que la alternativa &,

Portratarse de plantas mas compactas y de menos componentes, el riego de
pérdidas y fisuras es menor gue en las alternativas &y B,

Afectacian alafauna costera

Minima afectacion de la fauna costera, salvo que se produzean sinerias con otro tipo
de contaminacidn costera o se deba efectuar un vuelco de liguidos sin tratar para
proteger las instalaciones del ingreso de algan agente nociva,

dinima afectacion de la fauna costera.

fdinima afectacion de la fauna costera.

afectacion alanavegacidn y actividades
recreativas,

Portratarse de un emisario corta, el drea de exclusidn gue este requiere interferird
conlas actividades recreativas y de navegacidn departiva gue se realicen en la costa,

Mo se identifican riesgos de impactos significativos en este aspecto.

Mo se identifican riesgos de impactos significativos en este aspecto.

Perturbaciones visuales

Desde |a casta sera visible la actividad de |os difusores.

Mo se identifican riesgos de impactos significativos en este aspecto.

Mo se identifican riesgos de impactos significativos en este aspecto.

Riesgo potencial para |a salud

La cercania del wuelco a la zona de costa puede producir niveles superiores de riesgo
ala salud por contacto eventual con aguas en la zona de mezcla

Mo se identifican riesgos de impactos significativos en este aspecto.

Mo se identifican riesgos de impactos significativos en este aspecto.

Afactacian de infraestructura. Produccion de
agua potable,

La cercania del vuelco en donde se ubican las tomas de agua cruda para la produccion
del agua potable, elevard los costos de tratamiento.

Mo se identifican riesgos de impactos significativos en este aspecto.

Mo se identifican riesgos de impactos significativos en este aspecto.

Ingreso de sustancias nocivas parala
aperacion,

Frente al ingreso de sustancias nocivas para la operacion de los procesos bacterianos,
es de practica coman recurrir al wuelco en crudo de los liguidos para evitar poner
fuera de servicio la planta, Estos vuelcos pueden generar impactos de distintos
niveles de intensidad en la costa y ecosistemas acuaticos.

Frente al ingreso de sustancias nocivas para la operacion de los procesos bacterianos,
es de practica coman recurrir al wuelco en crudo de los liguidos para evitar poner
fuera de servicio la planta, Estos vuelcos pueden generar impactos de distintos
niveles de intensidad en la costa y ecosistemas acuaticos.

Mo se identifican riesgos de impactos significativos en este aspecto.

“olumen de disposician de residuos
peligrosos o especiales

Grandes volumenes de barros para transportar y diposnerios como residuos
peligrosos o especiales,

Mo se identifican riesgos de impactos significativos en este aspecto.

Mo se identifican riesgos de impactos significativos en este aspecto.
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Escenarios de andlisis

Los escenarios que se analizaron estdn vinculados con las distintas etapas de
implementacion de los distintos proyectos, y posibles caracteristicas particulares del

entorno que puedan favorecer o perturbar en cada etapa el desarrollo del Plan.
Las tres alternativas posibles son:

» Planta con tratamiento secundario (bioldgico) descargando por un emisario corto

* Planta con tratamiento primario (s6lo sedimentacién) descargando con un emisario
de 2.000 m de largo.

» Planta de Pretratamiento con un emisario largo (mayor de 4.000 m)

En la Figura 4 se observa el esquema de cada una de las alternativas.
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Cuerpo receptor

Pretratamiento

AV
y

Magnitud de impactos potenciales < mts. J
O En tierra, generados por la plantal 2000 mts |
En cuerpo receptor, generados por el vuelco >40(Y,0 mts

Figura 4: Andlisis comparativo nivel de tratamiento
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Sistema de Tratamiento adoptado

De las comparativas realizadas surgi6 como mas conveniente la implementacion del
Sistema de Tratamiento (planta de pretratamiento y emisario subfluvial) que conjuga
menores costos de inversibn y operaciébn y la generacibn de menores riesgos

ambientales. Ademas de una menor generacion de residuos.

3.3.3 Traza Colector Margen Izquierda

El conducto inicia su recorrido en la interseccion de la Avenida Fernandez de la Cruz con
la colectora de la Avenida Gral. Paz. El Colector continGia su desarrollo a lo largo de la
Avenida Fernandez de la Cruz hasta su interseccion con la Avenida Perito Moreno; por
ésta continla hasta el inicio de la Avenida Iriarte, en donde ingresa al predio de la firma
Ferrosur Roca S. A., siguiendo la traza ferroviaria en las cercanias de la Avenida Iriarte y
Zabaleta. La traza del Colector retoma la via publica en la calle Australia a la altura de la
calle Blandengues, continuando por la calle Australia, luego Benito Quinquela Martin
hasta la interseccion con calle Irala, en donde llega a la camara de desvio y conexion con

el Colector Desvio Baja Costanera.

3.3.4 Traza Desvio Baja Costanera

El Colector Desvio Baja Costanera, inicia su recorrido en la interseccion de las calles
Benito Quinquela Martin e Irala, desarrollandose en el Barrio de la Boca (CABA), hacia el
Riachuelo, atravesando el mismo e ingresando al Partido de Avellaneda y desde alli se

conectara con la Planta de Pretratamiento, en la costa del Rio de La Plata.

El desarrollo del citado colector se presenta entonces en jurisdiccion de la Ciudad

Auténoma de Buenos Aires, y el Partido de Avellaneda.

3.3.5 Colector Margen Derecho (CMD):

Las caracteristicas de disefio son:

Tramo DN (mm) L (Km) Método
Ramal El Jagiel 2300 11,24 Pipe Jacking/ Tubos de hormigén polimerico

Inferior 3500 17,80 Tunel con dovelas y 2°revestim iento de hormigén polimérico
Ramal Sudoeste 2800 1,47 Pipe Jacking/ Tubos de hormigén polimérico
Ramal Laferrere 2200 11.40 Pipe Jacking/ Tubos de hormigén polimérico
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3.4 Descripcion de la Linea de Base Ambiental

En el marco del EslA se realizaron una serie de estudios de campo (aire, agua, suelo,
etc.) de las obras a ejecutar que permiten elaborar la linea de base ambiental de las

areas en que se implantara el proyecto y su entorno.

Para determinar esta linea de base ambiental del area en donde se desarrollaran las

obras se trabajé conjuntamente con consultoras especializadas en el tema.

Se relevaron las caracteristicas socioecondmicas y urbanas actuales del entorno del
Proyecto y la caracterizacion del Medio Biodtico en el area de afectacién se realizd

mediante la obtencién de datos bibliogréficos.

Como resumen de la linea de base ambiental, a partir de la cual se podran medir los
resultados de la implementacion del Plan Director de Saneamiento en el Area
Concesionada y su zona de influencia, se enumeran las principales problematicas

ambientales que afectan al &mbito de estudio:

» Contaminacion de los cuerpos de agua

» Contaminacion del acuifero superior

» Propagacion de enfermedades de origen hidrico

» Cobertura asimétrica de los servicios de agua y cloaca

» Inundaciones en areas pobladas por efecto de Sudestadas/crecidas de los rios

3.4.1.1 Contaminacion de los cuerpos de agua

Los principales cursos de agua que se encuentran dentro de &mbito de estudio son el Rio
de la Plata, el rio Reconquista y el rio Matanza Riachuelo. A continuacién se describe el

estado de la calidad de las aguas de cada uno de ellos.

a) Rio de la Plata: Se observa una en términos generales una concentracion de

contaminantes en los puntos situados a 1500 y 3000 metros de la costa, segun la

Figura 5.
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CALIDAD DE LAS AGUAS DEL RiO DE LA PLATA
(Analisis de Componentes Principales)

CALIDAD
CRECIENTE

LI

Importancia relativa de
las descargas contaminantes

@AO . Toma de agua cruda

A Descarga

AVELLANEDA

Pt

Pardmetros caracteristicos
¥ Plomo B NH4 NTK Y Cromo, DQO, Oxidabilidad
0 Nitritos = Hidrocarburos b Coliformes totales, DBO

Figura 5: Esquema de calidad del Rio de la Plata
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b) Rio Matanza — Riachuelo: El rio Matanza Riachuelo ha sido ampliamente estudiado

debido al estado critico de la calidad de sus aguas. Sélo en la cuenca alta todavia se
encuentran algunas condiciones ambientales satisfactorias. El rio y sus afluentes
presentan ya altos niveles de contaminacion en la cuenca media, y mayores aun en la

cuenca baja y zona portuaria.

Desde el punto de vista ambiental las zonas mas criticas de la cuenca son la zona
portuaria del Riachuelo, la zona altamente industrializada en la cuenca baja y las zonas de
concentracién de asentamientos precarios, basurales y areas inundables donde se asienta

el tejido urbano riberefio (cuenca media principalmente).

Respecto del cauce del rio, los sedimentos estan relativamente no contaminados aguas
arriba del cruce de la rectificacion del rio Matanza con la Autopista Ricchieri. Aguas abajo
del puente de La Noria la contaminacion de los sedimentos se mantienen en niveles

elevados hasta la desembocadura del Riachuelo.

El andlisis de las campafias de muestreo realizadas durante los afios 2000 a 2004 permitio
llegar a las siguientes conclusiones sobre la calidad de las aguas del rio Matanza —

Riachuelo:

* la mayor degradacion se verifica en el tercio inferior del rio (a partir del cruce de la
autopista Ricchieri), asemejandose a un desagle a cielo abierto. Es globalmente

inadecuada para todo uso, tanto en el rio como en sus principales afluentes;

e otras sustancias como el nitrgeno amoniacal, cuyos tenores son favorecidos por el
caracter reductor del medio, hacen que el rio sea totalmente inadecuado para la

vida icticola;

* en cuanto a los hidrocarburos, las concentraciones halladas no superan los niveles
de cuantificacién inferior de la técnica analitica, razén por la cual, a partir de las
Campafas del afio 2002, se realiz6 la determinacion BTEX (benceno, tolueno,
etilbenceno y xileno), en el cual en algunos puntos se ha detectado

concentraciones de Etilbenceno, tolueno y xilenos.

» el cromo es el metal pesado mas notable en este medio, donde las concentraciones

son tres veces mas importantes que el limite de tolerancia para la vida acuatica
(50ug/l).

Arq. Mariana Carriquiriborde
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¢) Reconquista: Las principales conclusiones que surgieron del andlisis de los mismos son:

el tramo superior presenta niveles moderados de contaminacién que se detectan por

concentraciones de amonio

» hacia la parte baja de la cuenca se produce un incremento paulatino en la degradacion

ambiental, con valores de amonio que se mantienen en 4 mg/I

* alo largo de toda su cuenca el rio se caracteriza por su condicion de anoxia. La parte
alta de la cuenca presenta concentracion de oxigeno disuelto de 4,6 mg/l, apenas

suficiente para garantizar el adecuado desarrollo de vida acuética.

e en la parte baja de la cuenca los valores caen abruptamente por debajo de 0,5 mg/I,
impidiendo toda posibilidad de biota relevante. Una cuenca en estas condiciones no es

apta para el desarrollo de comunidades icticas;

» el cromo es el metal pesado mas destacado en la cuenca del rio Reconquista donde
muestra tenores elevados, 3 veces superiores al limite de tolerancia para la vida

acuatica.

La contaminacion de origen industrial en la cuenca es significativa, ya que hay un gran
namero de establecimientos industriales que descargan sus efluentes con escaso o nulo
tratamiento previo. El M.O.S.P* determind que son 280 los establecimientos responsables
de los impactos directos mas significativos, sumando a éstos las descargas cloacales de

alrededor de 2.600.00 personas que habitan en la cuenca.

3.4.1.2 Calidad de las descargas a los cuerpos rece  ptores

a) Al Rio de la Plata

Del analisis de las variaciones de calidad y cantidad de contaminantes, surge que existen
volcamientos puntuales de substancias, aparentemente ajenos a la actividad simplemente
domiciliaria (efluentes industriales) y que se traducen en picos de concentracion (por

ejemplo: amonio, grasas y metales pesados).

Se sefialan, entre todas estas descargas, el rio Reconquista (que vierte sus aguas en el rio

Lujan), el Riachuelo, los arroyos Sarandi y Santo Domingo y el aliviador del Jiménez, como

1% Ministerio de Obras y Servicios Publicos de la Provincia de Buenos Aires.
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los aportes mas relevantes en el sector, aunque en la masa de agua costera que los
recibe, ingresa también, cerca de un centenar de descargas medianas y pequefias, que no

permiten identificar claramente los impactos respectivos.

Desde la desembocadura del Riachuelo y principalmente desde los Arroyos Sarandi y
Santo Domingo, en el Partido de Avellaneda, se desprenden masas de aguas negras con
registros que evidencian un alto grado de contaminacién del tipo industrial y urbano, tanto

en aspectos quimicos como bacteriolégicos.

Esta masa de aguas negras de mala calidad se extiende hacia el sur, recibiendo el
constante aporte de diversas descargas en los partidos de Avellaneda y Berazategui,
debiendo destacarse el de un Arroyo sin nombre en inmediaciones y al sur de la Planta de
Potabilizadora Gral. Belgrano en el Partido de Quilmes y el del Canal Aliviador del Arroyo
Jiménez en el Partido de Berazategui, siendo éste ultimo el principal de ellos. Indicando
gue el mismo también canaliza las emisiones industriales y urbanas del Partido de

Florencio Varela.

b) Al Matanza - Riachuelo

La calidad del agua del Matanza — Riachuelo resulta de numerosos vertidos de caracter
urbano e industrial (contaminacion de areas no servidas, vertidos directos o indirectos de

industrias, pluviales con conexiones clandestinas).

A pesar de esto, la calidad general del curso, sigue siendo muy mala por lo cual no

permite ningln uso.

c) Al Reconquista

A diferencia del Riachuelo en donde el sector mas contaminado es la cuenca media y baja,
el Reconquista muestra mayor contaminacién en su parte superior dada la presencia de
los principales aportes (arroyos Morén, Basualdo, etc.); los niveles de calidad de agua

siguen siendo demasiado malos para permitir un uso mas intensivo de este curso de agua.

3.4.1.3 Contaminacion del acuifero superior

En el &mbito de estudio la presencia de puntos de acopio de basura a cielo abierto,
talleres, industrias, estaciones de servicio, extensas zonas de playas de maniobra del
FFCC y pozos absorbentes domiciliarios, son indicios ciertos de la baja calidad del acuifero

superior.
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3.4.1.4 Propagacion de enfermedades de origen hidri  co

En el marco de cualquier proyecto de agua y saneamiento, un factor crucial al momento de
valorizar los mismos es la prevencion de enfermedades "de origen hidrico". Estas
enfermedades son causadas por elementos patdgenos, perjudiciales para la salud
humana, que utilizan como vectores el agua y otros agentes como moscas, ratas y

alimentos.

Generalmente son originados por descargas intestinales o por contagio. En general, las

medidas preventivas son las mismas para todas las enfermedades:

* Suministro de agua potable con una calidad quimica y bacterioldgica aceptable
(acueducto).

* Adecuada disposicion de excretas (alcantarillado).

» Adecuada gestién de los residuos sélidos (relleno sanitario).

» Lavado de alimentos y pasteurizacion de la leche.

» Control permanente de la calidad del agua.

* Educacion de la poblacion en los aspectos de higiene personal, saneamiento

ambiental basico y jornadas de vacunacion.

3.4.1.5 Cobertura asimétrica de los servicios

Desde principios de siglo pasado debido a diferentes problemas econdmicos de caracter
general, se produjo la mayor brecha entre los servicios de provision de agua y cloaca,
situacion que no ha logrado revertirse totalmente hasta la actualidad lo que contribuye a

acentuar diferentes problemas ambientales.

3.4.1.6 Inundaciones en areas pobladas por efecto d e Sudestadas/crecidas
de los rios

Las obras propuestas por el Plan Director en cuanto a la intercepcion de conductos
pluviales en la margen izquierda del Riachuelo (en época seca), reducira las inundaciones

por reflujo o falta de descarga de los conductos pluviales ante fenébmenos de Sudestada.

Esta problemética es muy significativa en toda el area sur de la Ciudad de Buenos Aires y
principalmente en el Radio Antiguo, ya que los pluviales descargan sus aguas
directamente hacia el Rio de la Plata. El fendmeno de la Sudestada produce un incremento
significativo del nivel del rio de la Plata que impide que sus tributarios descarguen por

gravedad, taponando su salida, y en ocasiones, produciendo reflujos.
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3.5 Determinacion y Evaluacion de los Potenciales
Impactos de la Obras de Infraestructura del
Componente 1 del Proyecto Propuesto

El Plan Director de Saneamiento fue abordado desde una visién sistémica, evaluando
cualitativamente los efectos de su implementacién en el &mbito del Area de la Concesién y

su zona de influencia, en relacién a las problematicas ambientales existentes en el area.

En el caso de las obras basicas que se desarrollaran en el ambito de la Cuenca Matanza
Riachuelo, la evaluacién de los impactos sera cuali-cuantitativa y se analizaran las obras

de forma individual.

3.5.1 Identificacién de Impactos Ambientales asocia  dos al Plan

En este punto se identifican y describen:

* Los Aspectos Ambientales del Plan y Proyectos en estudio, es decir aquellas

actividades derivadas del mismo que pueden interactuar con el medio ambiente.

« Los Factores Ambientales, que son aquellos componentes del medio ambiente que

son susceptibles de ser afectados por los aspectos ambientales derivados del Plan.

3.5.2 Evaluacion de los Impactos Ambientales

La evaluacion de los impactos identificados se realiza mediante un juego de matrices del
tipo de Leopold, en los que se calcula el Valor de la alteracién producida en el medio

ambiente por cada aspecto analizado

3.5.2.1 Matrices de Evaluacion de Impactos Ambienta les
Las matrices que se utilizan para la evaluacion son:

* Matriz de Identificacion de Impactos Ambientales (MIIA)
e Matriz de Incidencia (Ml)
* Matriz de Evaluacién (ME)

* Matriz Resumen de Evaluacion de los Impactos Ambientales (MREIA)

La ultima matriz es un resumen donde se muestran los valores resultantes de la matriz de

evaluacion de impactos.

Arq. Mariana Carriquiriborde
Lic. Carlos A. Palumbo Mat, CAPBA 22052 - Reg. SPA 3097

a JySd[Mat. CPAU 20876 - REA. GCBA 912
Resumen Efeewtive/ Representants Técnico AySA Representante Técnico 32




Estudio de Impacto Ambiental aysa Plan Director de Saneamiento

Sistema de Saneamiento Cloacal Obras Basicas en la Cuenca Matanza - Riachuelo

A los efectos de una rapida visualizacién, se establecié una gama de colores por diferentes

rangos de Valor o Significancia. Los valores asignados pueden observarse en la siguiente

Criterio Rango
Positivo Alto (entre 81y 120)

Positivo Medio |(entre 41y 80)
Positivo Bajo (entre 8 'y 40)

Negativo Alto (entre 81y 120) -
Negativo Medio |(entre 41y 80)

Negativo Bajo |(entre 8 y 40)

tabla:

Una vez ponderados los impactos, se describen aquellos que resulten significativos y que
por lo tanto, sean objeto de la implementacion de medidas de mitigacion para lograr la
minimizacion de sus efectos. La Figura 6 detalla la evaluacion de las obras propuestas

para el Componente 1:
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3.5.2.2 Sintesis de la evaluacién

El andlisis ambiental realizado sobre la Nueva Cuenca de Saneamiento y el Sistema de
Tratamiento adoptado para el manejo y disposicion de los efluentes cloacales ha resultado
positivo en cuanto a la relacion entre los beneficios de la implementacién de este proyecto

y los efectos adversos que pueda generar la operacion del sistema.

Las principales ventajas del desdoblamiento de la cuenca Wilde — Berazategui son:

» Disminucién del vertido de liquidos contaminantes al Riachuelo,

« Posibilidad de liberar capacidad de transporte del Sistema de Saneamiento de la

Cuenca Wilde — Berazategui
» Desdoblamiento del punto de vuelco de efluentes en el Rio de la Plata

» Permitir, en el mediano plazo, la incorporacion de usuarios al servicio en la Cuenca
Berazategui.

e Otorgar flexibilidad al sistema

* El sistema de tratamiento propuesto genera menor cantidad de residuos que otras

alternativas de tratamiento

» Los residuos sélidos generados en la planta seran facilmente disponibles como

residuos comun o reutilizable para otras actividades
» Menor costo de inversion y de operacién de las alternativas adoptadas

 Los Uunicos riesgos ambientales significativos que se han identificado estan
relacionados con la interrupcion del bombeo por falta de energia y los

consecuentes desbordes en via publica del liquido cloacal.

» En cuanto a las Externalidades el unico riesgo que sera dificil de controlar, aunque
si se puede monitorear y prevenir, es aquel asociado a fenébmenos derivados del

Cambio Climatico.
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4 GESTION AMBIENTAL DEL PROYECTO

Una vez evaluados e identificados los impactos negativos que puedan ser generados por
el desarrollo del Plan y/o las Obras Basicas, se deben disefar las herramientas que

permitan llevar a cabo la Gestion Ambiental de los mismos.

El objetivo de la Gestibon Ambiental de un Proyecto es garantizar mediante la
implementacién de medidas de prevencion, control y mitigacién, la minimizacién de los

riesgos ambientales asociados al desarrollo del mismo.

Para cumplir con este objetivo se dispone de dos herramientas de gestion, el Plan de
Gestion Ambiental de las obras, de implementacion durante la etapa constructiva del
Proyecto y el Sistema de Gestion Ambiental de las Instalaciones, a implementarse durante

la etapa operativa de las mismas.

4.1 Organizacion y Responsabilidades

4.1.1 Organizacion

AySA, mediante la Direccion de Medio Ambiente y Desarrollo (DMAyD), sera responsable
de la organizaciéon y supervision de la implementacién de las distintas herramientas de
Gestion Ambiental del Proyecto en estudio. Con este fin se han organizado unidades de
seguimiento de los Planes de Gestion Ambiental de las obras y del Sistema de Gestidn

Ambiental de las Instalaciones.

4.1.1.1 Unidades de Gestion

La Direccion de Medio Ambiente y Desarrollo (DMAyD) de AySA prevé la conformacion de
dos Unidades de Seguimiento de la Gestibn Ambiental del Proyecto, segun el esquema de

la Figura 7.

Las actividades de estas Unidades de Seguimiento se complementaran con un Programa
de Capacitacion Ambiental para Contratistas, Supervisores e Inspectores de AySA

involucrados en el desarrollo del Proyecto.
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DMAyD

Capacitacion

Contratistas / Personal AySA
) ) Unidad de
Indicadores ambientales Seguimiento

del Plan de « Monitoreo de calidad del aire e Slste.r‘,na e
Gestion » Monitoreo de calidad del agua Ggstlon
Ambiental de « Monitoreo de calidad del suelo Ambiental de

las obras * Monitoreo de manejo y _ Ia§
disposicion de residuos instalaciones
* Monitoreo social

Unidad de
Seguimiento

Auditorias Ambientales
Informes de Seguimiento Ambiental

Figura 7: Organizacién de Unidades de Seguimiento de la Gestién Ambiental del Proyecto

4.1.1.2 Unidad de Seguimiento del Plan de Gestion A mbiental de las Obras

Esta Unidad sera responsable del seguimiento de la implementacion de los Planes de
gestién elaborados por las Contratistas y tendra como objetivo garantizar la aplicacién de
las medidas de prevencion y mitigacion de impactos ambientales, coordinar los programas
de monitoreo establecidos en el Punto 1.3, y elaborar un informe trimestral con los

resultados de los monitoreos, relevamiento de incidencias y descripcion de lo actuado.

El equipo que integre la Unidad de seguimiento estard conformado por 6 a 7 personas, un
coordinador, 2 técnicos y 3/4 inspectores.

4.1.1.3 Unidad de Seguimiento del Sistema de Gesti6 n Ambiental de las
Instalaciones

Esta Unidad sera responsable del seguimiento de la aplicacién de los procedimientos
operativos tendientes a prevenir y minimizar los eventuales efectos adversos derivados de

la operacion.
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Ademas, debera coordinar los programas de monitoreo del control operativo establecidos

en el Punto 1.3, y realizar auditorias ambientales periédicas.

El equipo que integre la Unidad de seguimiento de la unidad del SGA podra integrarse con
el personal que haya integrado la Unidad de seguimiento de los Planes de Gestion durante

las obras.

4.1.2 Responsabilidades

El Contratista de la Obra es el primer responsable por la ejecucion y control de la calidad
ambiental de las actividades asociadas al contrato de obra que se trata. Para asegurar
este Plan de Gestion, el Contratista designara un responsable de la Gestion Ambiental y
pondra a su disposicion el personal y medios necesarios para ello. A su vez, este
profesional trabajara en estrecha relacion con el Responsable Ambiental de la Inspeccion
de obra y respondera a los requerimientos de la Unidad de Seguimiento del PGA de la
DMAyD.

Auditoria externa:

El Plan de Gestion Ambiental debe incluir su propia auditoria. El programa vy

procedimientos de auditoria deben comprender:

» Definicion de las actividades y areas que se deben considerar en las auditorias.
» La frecuencia de las auditorias.

» Fijacion de las responsabilidades asociadas con la gestién y conduccién de las

auditorias.

« La modalidad, frecuencia y destinatario/s de la comunicacién de los resultados de

las auditorias.
» Los requisitos de competencia para la designacién de los auditores.
* Modalidad y procedimientos de la conduccion y realizacion de las auditorias
Las auditorias podran ser realizadas por personal de la organizacion o por personal

externo. Siempre deberd estar asegurada la objetividad e imparcialidad de las personas

que dirijan o participen en estas auditorias.
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4.2 Plan de Gestion Ambiental de las Obras

En el PGA se deberan proponer aquellas medidas viables y efectivas para prevenir,
monitorear y mitigar los impactos ambientales adversos que puedan generar la realizacion
de las obras, tomando como base los lineamientos que se establecen en el Pliego de

licitacion®, las especificaciones técnicas y el Estudio de Impacto Ambiental.

Terminada la construccién de la obra, y a partir de la recepcion definitiva, AySA S.A. dara

continuidad a este PGA para la operacion de las instalaciones. La figura siguiente

esquematiza el PGA propuesto por AySA:

PGA
1
PROGRAMA DE PROGRAMA DE PROGRAMA DE PROGRAMA DE PROGRAMA DE
PREVENCION MONITOREO MITIGACION CONTINGENCIAS CAPACITACION
Medidas de Medidas de Medidas Respuesta Capacitacion
proteccion del monitoreo de correctivas de especificas a para los
medio natural, indicadores las acciones imprevistos y operarios
la calidad de ambientales gue provocan siniestros sobre las
vida de las que permiten impactos y producidos por gestion
personas, evaluar el medidas factores ambiental de
gestion de comportamiento tendientes a naturales, las obras.
residuos, etc. de los distintos minimizar los incendios o
factores mismos. accidentes.
ambientales

4.2.1 Programa de prevencion

» Subprograma Medidas de Proteccién de los Factores Ambientales

* Subprograma Seguridad e Higiene.

» Subprograma de calidad de vida de las personas e Infraestructura existente
e Subprograma Manejo y almacenamiento de insumos de obra

» Subprograma Gestion de residuos, efluentes liquidos y emisiones gaseosas

e Subprograma de Seguridad a bordo

4.2.2 Programa de Monitoreo Ambiental

e Subprograma Monitoreo Ambiental del Aire.

e Subprograma Monitoreo Ambiental del Agua.

" pliego de Bases y Condiciones Generales para Licitaciones...., AySA, vigencia 01/10/07, item 14, “Alcance de los precios
cotizados”, “Trabajos y/o servicios y/o contingencias que debera asumir el contratista”
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* Subprograma Monitoreo Ambiental del Suelo.

e Subprograma Monitoreo Ambiental del Ruido.

4.2.3 Programa de Mitigacion

» Subprograma Medidas de mitigacion de contaminacion del aire

* Subprograma Medidas de mitigacion de Contaminacién del suelo
» Subprograma Medidas de mitigacion de Contaminacién del agua
* Subprograma Medidas de mitigacion de perturbaciones visuales

» Subprograma de fin de obra y desarme de los obradores

4.2.4 Programa de Contingencias

El Plan de Contingencias surge de la necesidad de generar respuestas planificadas y
ordenadas frente a la aparicién de una emergencia, accidente o catastrofe de algun tipo,
evitando un accionar precipitado que disminuya las posibilidades de hacer frente al

problema o lleve al agravamiento de la situacion.

AySA debera ser informada inmediatamente de cualquier contingencia que se presente

durante las obras a través de la inspeccién de obra.

En todos los casos AySA serd quien comunicara a las autoridades correspondientes
conforme a lo establecido en el Plan de Prevencion y Emergencias (PPE) vigente en la

empresa.

4.2.5 Programa de capacitacion

El personal que lleva a cabo funciones que pueden causar impactos ambientales reales o
potenciales significativos, o impactos asociados, debe haber adquirido la competencia

necesaria mediante una educacion, formacién o experiencia adecuadas.

Con el objeto de asegurar los conocimientos, habilidades y aptitudes requeridas para una
mejor y mas segura realizacion de las tareas, es necesario establecer e implementar un
Plan de Capacitacibn Ambiental, con el objetivo de mejorar el desempefio ambiental del
personal y un Plan de Capacitacion de Higiene y Seguridad, para el desempefio laboral

propiamente dicho.

En este sentido, ninguna persona involucrada en la obra podra alegar el desconocimiento

de los programas, subprogramas y procedimientos aprobados.
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Asi mismo, las empresas contratistas deberan llevar registros actualizados de las
capacitaciones impartidas, en cuanto a su contenido, responsable de instruccion, fecha y

personal asistente.

4.3 Plan de Comunicacion

4.3.1 Plan General de Comunicacion de AySA 2007-202 0

AySA ha disefiado un Plan General de Comunicacion (2007 — 2020) que tiene como
objetivo definir y dirigir politicas de comunicacion externa, en concordancia con los
lineamientos de las autoridades, que contribuyan al posicionamiento deseado y a la
construccion de una imagen de AySA, entre los diferentes publicos de interés.

El plan esta desarrollado sobre 4 ejes de accion: Identidad Visual; Servicio; Obras y Labor
Comunitaria, cada uno de ellos con objetivos claramente definidos.

Respecto al Servicio que brinda la empresa, AySA tiene como politica sostener una
comunicacion abierta con los usuarios con el objetivo de que conozcan sus derechos,
obligaciones y buenas précticas de consumo, ademas mantenerlos informarlos sobre la
gestién que realiza. Estas comunicaciones son realizadas a través de distintos medios,
tales como:

* Reuniones periédicas con la Comision de Usuarios del ente regulador.

» Sitio Web institucional con informacion de interés para los usuarios y la comunidad

en su conjunto.
« Acciones de prensa para difundir distintas actividades de la empresa.

* Folleto que acompafia a la factura, mensajes dentro de la factura, diferentes piezas
gréficas y audiovisuales que funcionen como facilitadores en la comunicacién con

los usuarios.

e Folletos para todos los Centros de Atencion al Usuario acerca de aspectos
comerciales y de servicio de interés, afiches y carteleria para resaltar informaciones

especificas.

« Avisos en medios masivos sobre diferentes acontecimientos que tengan

repercusion en el servicio a los usuarios.

» Materiales gréficos y audiovisuales acerca de las actividades culturales y

educativas que realiza la empresa.

* Materiales promocionales e institucionales.
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» Participacion en diferentes acontecimientos y en espacios de encuentro con los

usuarios y la comunidad.

* Adhesion a fechas clave como el Dia Internacional del Agua y el Dia Mundial del

Medio Ambiente, entre otras.

* Presencia institucional y asistencia mediante la entrega de agua potable en

peregrinaciones, maratones y encuentros juveniles, entre otros.

Del mismo modo, respecto a las Obras que lleva adelante la empresa, AySA ha

implementado distintos mecanismos de comunicacion con el fin de mantener informado a

los diferentes publicos acerca de las mismas.

La comunicacion se efectta en forma progresiva durante todo el proceso de realizacion de
cada nueva obra., especialmente los beneficios sociales y medioambientales que se
obtienen mediante la concrecion de las mismas. Las herramientas empleadas

habitualmente para realizar estas comunicaciones consisten:

e a) Avance general del Plan Director de Saneamiento:

Campafias masivas de comunicacion y prensa.

¢ b) Obras de mantenimiento:

Volantes y/o cartas, puerta a puerta, para los usuarios beneficiados por

obras de renovacion y/o rehabilitacion.

Avisos en medios de comunicacion, informando aspectos de aquellas obras

gue por su impacto hagan necesaria esta difusion.

Acciones de prensa (entrevistas, conferencias de prensa, reuniones

informativas, distribucién de material informativo, etc.).

Materiales de apoyo para ser distribuidos en Centros de Atencién al Usuario

y en delegaciones municipales (afiches, folletos).
Mensajes para el Centro de Atencion Telefonica.

Distribucion de informacién para el trdnsito vehicular, cuando alguna obra lo

afecta en forma total o parcial.

Pagina Web de la empresa.

e ) Obras de expansion:

Resumen E

Carteles, volantes y afiches con informacién sobre la obra y sus beneficios.

Materiales de soporte y de comunicacion para reuniones con instituciones

intermedias y vecinos beneficiados por las obras.
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- Materiales gréficos (volantes, folletos) facilitadores de la conexién al servicio

y de su valorizacion.

— Actos de inauguracion de las obras realizadas.

- Avisos en medios de comunicacion, informando el alcance de las obras y su
impacto.

— Acciones de prensa (entrevistas, conferencias de prensa, reuniones

informativas, distribucién de material informativo, etc.)

4.3.2 Comunicacion Abierta con los Usuarios y el Pa  blico en General

4.3.2.1 Reuniones con la Comision de Usuarios

AySA periédicamente realiza reuniones con la Sindicatura de Usuarios que forma parte del
Ente Regulador, para mantenerlos informados sobre el quehacer de la empresa, analizar y
discutir distintos temas y recibir sus inquietudes. Estos encuentros se convierten en una
herramienta que posibilita la oportuna y agil incorporacion de medidas y reformas.

4.3.2.2 Reuniones con Vecinos Beneficiados por Obra s e Instituciones
Intermedias

Se realizan reuniones con los vecinos de los barrios beneficiados por obras e instituciones
intermedias, en las cuales se les informa sobre su alcance, beneficios, conceptos
generales sobre la provision del servicio y uso racional del mismo.

De esta manera, se efectia un acompafiamiento que contempla los alcances reales que
conlleva la expansion.

4.3.2.3 Envio Regular de Informacion

AySA se contacta regularmente con los usuarios, a través de distintos medios: folletos que
acompafian la factura, folletos con informacién segmentada y datos especificos de acuerdo
a la zona de residencia u otros aspectos, y comunicados que se distribuyen a los medios
de comunicacion masiva.

4.3.2.4 Consultas sobre los Estudios de Impacto Amb  iental

El publico interesado puede consultar los Estudios que realiza AySA en la Biblioteca
Agustin Gonzalez que funciona en el Palacio de las Aguas Corrientes y en la pagina web
de AySA: www.aysa.com.ar los resimenes ejecutivos de dichos estudios.
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El Plan General de Comunicacién 2007-2020, ademas contempla otras actividades que se
detallan mas adelante, como por ejemplo, acciones relacionadas con Programas y
Campanfas de Concientizacion Ambiental que incluyen la distribucién masiva de afiches,
calcos, folletos explicativos y material didactico y visitas educativas a las Planta Gral. San
Martin que permiten conocer el proceso de potabilizacién y brindar informacion sobre la
necesidad de cuidar los recursos y talleres didactico-recreativos en escuelas y espacios

publicos y enriquecerlos con temas especificos como el buen uso del servicio cloacal.

4.3.3 Difusion del EslA del Plan Director y Obras B &sicas dentro de la
Cuenca Matanza — Riachuelo

4.3.3.1 Taller de Trabajo para la Discusion de los  Términos de Referencia del
EslA

Por tratarse de un proyecto de Categoria A, segun los estandares formulados por el Banco
Mundial, se propuso llevar a cabo en la etapa de formulacion del mismo, un Taller dirigido
a presentar los Términos de Referencia de los Estudios Ambientales y poner a
consideracion los Términos de Referencia (TDR) de los Estudios de Impacto Ambiental del
Proyecto de Saneamiento de la Cuenca del Matanza - Riachuelo a los efectos de recoger

opiniones y comentarios para su incorporacion a los TDR.

Se cursaron 140 invitaciones dirigidas a todos aquellos interesados en el proceso de
saneamiento de la Cuenca del Matanza — Riachuelo; representantes del ambito publico,
estatal, municipal y provincial, universidades y Organizaciones No Gubernamentales
(ONG). El Taller conté con la participacion de 110 personas representativas del amplio

universo de actores.

El Taller se desarroll6 el dia 10 de julio de 2008 en el Auditorio de la Jefatura de Gabinete

de Ministros, en la ciudad de Buenos Aires.

El Taller consistio en la presentacion de los Términos de Referencia para la elaboracion de
los EslA del Proyecto de Desarrollo Sustentable de la Cuenca Matanza Riachuelo, a cargo
de ACUMAR vy de los Términos de Referencia para la elaboracion del presente Estudio de

Impacto Ambiental, a cargo de AySA.

Al finalizar las exposiciones que se contestaron las preguntas formuladas por el publico

presente referentes a distintos aspectos de los Proyectos y Términos presentados.
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Las observaciones y aportes realizados en este marco fueron tomados en cuenta para la

optimizacion de la formulacién de los Términos de Referencia presentados.

4.3.3.2 Ciclo de Charlas Informativas

Durante el mes de octubre de 2008 se convocd a las organizaciones que fueron
entrevistadas con motivo de la realizacion del Estudio Social del Plan Director de
Saneamiento. Obras Basicas en la Cuenca Matanza Riachuelo a participar de un Ciclo de
Charlas Informativas sobre el desarrollo y resultados preliminares del EslA. El Ciclo se

desarrollé en la Direccion Regional Sur de AySA (Partido de Lomas de Zamora).

Estas charlas fueron impartidas conjuntamente por los equipos técnico- ambientales de
AySA y ACUMAR.

El objetivo fue participar a los representantes de las organizaciones invitadas a una Charla
Informativa sobre los puntos mas relevantes del Proyecto de Desarrollo Sustentable de la

Cuenca Matanza Riachuelo. El temario se desarrollé en base a los siguientes puntos:

e Proyecto de Desarrollo Sustentable de la Cuenca Matanza Riachuelo

(Componentes saneamiento, industrial y rehabilitacién urbana)
» Aspectos técnicos de las Obras

» Informacion general y estado de avance del Plan

4.3.3.3 Taller de presentacion preliminar del “Estu  dio de Impacto Ambiental
del Proyecto de Saneamiento Ambiental de la Cuenca Matanza
Riachuelo”

El 7 de noviembre de 2008 se realizd el Taller de presentacion preliminar del “Estudio de
Impacto Ambiental del Proyecto de Saneamiento Ambiental de la Cuenca Matanza
Riachuelo”. El encuentro tuvo lugar en el Salon Auditorio de Jefatura de Gabinete de

Ministros de la ciudad de Buenos Aires.

La convocatoria fue realizada por la Secretaria de Ambiente y Desarrollo Sustentable y
estuvo dirigida a representantes del @mbito publico, nacional, provincial y municipal,
universidades, Organizaciones No Gubernamentales (ONG) y publico en general. Por otra
parte ACUMAR public6 en su pagina web la realizacién del evento y un numero de

contacto para poder comunicarse e informarse sobre el mismo.
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El Taller se inici6 con una serie de presentaciones institucionales; continué con

presentaciones técnicas destinadas a brindar informacién de los proyectos de obras y

estudios ambientales; para que luego de un intervalo se lleve adelante la instancia de

participacion respondiendo a preguntas formuladas por escrito y finalmente dar lugar a un

didlogo abierto entre los panelistas y los asistentes (primero en una ronda de preguntas

escritas y finalmente en una ronda oral.

El Taller contd con la participacion de mas de 100 asistentes.

Al inicio se entreg06 a los asistentes al Taller el siguiente material informativo:

 Resumenes Ejecutivos de la Evaluacibn Ambiental del Proyecto de Desarrollo

Sustentable de la Cuenca Hidrica Matanza Riachuelo y del Estudio de Impacto

Ambiental del

Matanza Riachuelo en soporte papel y digital

Plan Director de Saneamiento — Obras Basicas en la Cuenca

« Folleto explicativo Proyecto Integral de Saneamiento de la Cuenca Matanza

Riachuelo — ACUMAR/AySA

* Folleto referido a “Las Obras de AySA en la Cuenca Matanza Riachuelo”.

Las observaciones y aportes realizados en este marco fueron tomados en cuenta para la

optimizacion de los contenidos y andlisis del Esla que aqui se presenta.
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